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中华煤气管理图书《领先的背后》清华大学首发 

 

 

(由左至右:杨百寅、许燕生、张国宝、陈永坚、吴晓波、郑作时) 

 

本报讯  近日（11 月 9 日），以“发现百年价值”为主题的高校巡回论坛首场在清华大学

举行，与会的政府与行业领导、专家学者以香港中华煤气为案例的新管理图书《领先的背后》

为研究样本，探讨百年能源企业香港、内地经营的成功基因，为中国能源行业面临的机遇和挑

战提供了一些思路和方法。 

在清华大学论坛现场，全国政协经济委员会副主任、原国家能源局局长张国宝、中国城市

燃气协会秘书长迟国敬、中国城市燃气协会副理事长许燕生、清华经管学院人力资源与组织行为

系教授、博士生导师杨百寅、香港中华煤气行政总裁陈永坚、财经作家吴晓波及新书作者郑作

时等知名财经人士纷纷发言，嘉宾围绕百年中华煤气的长青基因和中国公司需要怎样的发展路
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径与成长方式，以及依托中国市场是否能诞生世界级的伟大公司等议题发表了精彩演讲。 

在清华大学论坛现场，嘉宾认为未来中国的公司可能面临的趋势是由传统制造的企业向以

提供服务为主的企业转变，越来越多的利润将来自于服务和增值部分，作为能源供应商的中华

煤气经营跨越了 3 个世纪传承 150 年，为我们提供了一个成功的可供研究的案例；其长久沉

淀下来的企业文化、管理模型和服务理念确实值得国内企业借鉴，并通过新书《领先的价值》

揭示了中国企业如何做大做强并永续经营的秘密。       

 据美国《财富》杂志报道，美国大约只有 2％的企业存活达到 50 年，中小企业平均寿命

不到 7 年，大企业平均寿命不足 40 年。而以《科学投资》采访调查和研究，中国中小企业平

均寿命大体也就在 3-4 年之间，每年有近 100 万家企业倒闭。不仅企业的生命周期短，能做

大做强的企业更是廖廖无几，企业如何持续经营是我国也是全世界都在探讨的问题。 由蓝狮

子财经出版中心策划、中信出版社出版的《领先的背后》一书以中华煤气的可持续经营为案例

样本，深入探究这家百年香港公司深厚的管理底蕴和独到的经营经验。中华煤气是香港最早的

煤气供应商，至今已经走过了 150 年的历史。1994 年进军中国内地成立港华燃气有限公司，

经过 17 年的发展，它已经成为内地最大的终端燃气供应企业之一。 据了解，“发现百年价值”

巡回论坛下一站将在上海交通大学及广州中山大学举办。 

 

 

 

 

 

 

 

 

附：《领先的背后》简介 
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书名：《领先的背后——一家港资企业的百年成长经验》 

作者：郑作时 

策划机构：蓝狮子财经出版中心 

出版社：中信出版社 

出版时间：2011 年 10 月 

书号：ISBN  978-7-5086-3026-7 

 

  

 

传媒查询： 

港华燃气集团 公共事务部    

电话：0755-21515146 

电邮：pad.towngaschina@towngas.com  

网址：http://www.towngas.com.cn 
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